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في راقعلا خيرات لىع ةللاطإ
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ةطراخلا لىع ةعابلما ةيراقعلا عيراشلما xعت نود لوحتيتلا تانpضلا

ينيصلا راقعلا قوس نع ةذبن

ةينيصلا ةمزلأاب]دنارجرفيإ[ ةكشر ةقلاع؟7صّلا في ةّيراقعلا ةمزلأا تأدب فيك

ثمت
ّ

تا?رشنمدٍدعلامعأفقوت12ةيّلا-,اةمزلأاتل
تلا

ّ
نWضUJقلماتاجاجتحابOسM،ىIJكلايراقعلارCوط

ام،ةCراقعلاضورقلاطاسقأدادسنعمZفقوت12ةلثمتلما
ذيفنت12تا?رشلااgرثأebعتdJعcةيلCومتةمزأabإىدأ
.اZعkراشم

ھنوكبةمّت<لماطاسولأا:9ھيلإراش3يذلاو،ةمزلأاتاب'سمزربأ
عفدلنXضفارلادادعأديازتوPةمزلأامقافت:HIJK9ئرلالماعلا
؛)نيديفتسلما(تاراقعلابا_^أنXبة[راقعلاضورقلاطاسقأ
eتع3امب'سghخأتھنو

ُّ
!ةدحولام<ميلسnتقو:9اديدشار

ةمزأعمpqيصلايراقعلاعاطقلا12ىIJكلاةمزلأاتأدب
ماع12تعلدنا�qلا]Evergrandeدنارجرفيإ[ةعومجم

نزاوتللاتخاب�2ويايًلامارCًرقتاgرادصإبكلذوم2020
.ةمزلأاتايعادتتمانتاgدعMنم،pqيصلايراقعلاقوسلا

َّرمو،نCرشعلانرقلاتايّ�ينامثpq12يصلاراقعلاقوسمجنغزب

Mھتمدّقيذلامعدّلا:ا��م،يموك-,امعدلاتاطحمنمددع
،عاطقلانايكنميوّقتتاعkرشcنّسM)م2008(ماعةموك-,ا
تاءارجإبOسMعاطقلاروgدتدعMاميف.هراgدزلاىدأامّم
ىدأام)ابCرقتم2022نم(ةWJخلأاةنولآا12ةيموك-,افشقتلا
ھتلعجةيلCومتتابقعنمھبرّمامabإةفاضإ،هوّمنؤطابتabإ
فوفحماعاطق

ً
.تلاكشلماورطا¤£انمددعMا

تاببسلماو ثادحلأا ،ةينيصلا ةيراقعلا ةمزلأا

؟ةيراقعلا ةمزلأا ةينيصلا ةموكحلا تهجاو فيك

كونبلاعفد12لثمتتةوطخا��يبنم،ةمزلأاهذZليدصتللتاوط¤,انمددعMمايقلاabإةين¥صلاتاطسلاةمزلأاهذgتعفد
¨يلنCراقعلانCروطمللضورقةداCزabإ

ّ
ebعو،ةCراقعلاتاعورشلمالامكتسانعازªً©تجتنأ�qلاةيلالماتلاكشلمال-,عس

abإاZللاخنمb»ديُنا?�qلا2»امتجلاالصاوتلاعقاومebعةمراصةباقرضرفبتماقةCزاومةوطخ12ورخلآاديعصلا
.ضورقلادادسنعفقوتلا

ھبللاخلإاف،ةCراقعةمزأنمنWصلا12ثدحالمIJكلأابOسلما)ةطرا¤,اebععيبلا(تادحوللقبسلماعيبلاطرشMللاخلإال®ش
ثمت.تاراقعلابا-·لأرئاس¤,ادبكتو,يراقعلاعاطقلا12شامكناكلذنعجت�ياممعkراشلما12ليطعcورخأتھيلعبتUJي

ّ
ةمظنأل

تاميظنتلانمددعتدجو2ُ¼يل¤,انواعتلاسلجملود12و،تايلا®شلإاهذgلوصحنودلوحياعًينماºدسةطرا¤,اebععيبلا
ظنت�qلا

ّ
ةيدوعسلا12و،عيبلابءدبلالبقضرلأاةيكلمةميقنم%100روطلماكلتمينأطUJشتاراملإايفف،ةلأسلماهذgم

ضارغلأا12باس-,ا12ةعدولمالاوملأامادختساطUJشرطق12و،ةدحebععورشمل®لنامضباسححتفطUJش
.ةطرا¤,اebععيبلاةلأسمميظنتebعدعاسcىرخأةZجنمو،ةZجنمفارطلأاقوقحÂqحتتاميظنتلاهذg.ھلةصص¤£ا

 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةَطرِاخلا لىع عيبلا تانpض

لماو ،نا®ـسلإا ةرازو ھـتقلطأ يذـلا جماـنIJلا 2ـ1 ةيدوعـسلا ةـيÅرعلا ةكلملما 12 ةطرا¤,ا ebع عيبلا تانامض لثمتت
ُ

 جماـنرب وـgو ،)2ـ1او( ÂÇّـس
ظنـــي

ّ
لاإ عورـــشلما ضرـــغM ةـــعدولما لاوـــملأا نـــم غـــلبم يأ فرـــص مدـــع ھـــنم ضرـــغلا نامـــض باـــسح حتـــف JـــIع ةـــطرا¤,ا bـــeع عـــيبلا ةلأـــسم م

ّ
 

 يUJـشلما حنـمCو ،يUJـشلماو ةـطرا¤,ا bـeع ةدـحولا عËاـب نWـب ةـقلاعلا نمـضCو ،ةيفافـش dJكأ ءارشلا تايلمع ةبقارم لعجي امم ،عورشملل
.ىرخأ عkراشم abإ ھتدحو ةميق باgذ مدع ةنامض

يذيفنّتلا صخّللما
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 عاطقلا لوح ةذبن
4صلا في يراقعلا

01



"س
ّ

تا_^&امازلإةسايسنعZLختلادعWكلذو،)م1981(ماعKLةرملولأتاراقعلارBوطتبصّا<&اعاطقللحمس5ن3ناوقةيّن.صلاةمو)'&ات

ظولمنكاسم3aفوتبةيمو)'&ا
ّ

.تاراقعلاةعانصترlدزاكلذبhسW،اfgف
لاإ
ّ

ثأتراقعلاةعانصنّأ
ّ

ةينوناقحئاولةغايصبةين.صلاةمو)'&اتماقدقفعاطقلامعدليhسKLو،)م2008(ماعةيّلماعلاةيّلالماةمزلأابتر
ةرميراقعلارامث�سلااراlدزا��إىدأامم،ةملأاةأطونمفيفختلاKLم_س5ةديدج

ً
تمندقف،ا�gورذ��إتاراقعلاةعانصلوصوو،ىرخأ

.)م2012(ماعو)م2008(ماعن3بامتفلال)شWراقعلاراعسأ

ىرخلأاو،)م1990(ماع}zإدوعnةميدقةروصامPادحإ،نXصللةيداصتقلااةمصاعلاghتعwKnلاو،يا<غuاشةنيدلمناتروص

.نا�لماتاذلةثيدحةروص

29%

ي�اث�aتع�يذلاو،��يصلاداصتقلاانم)%29(وحنمويلال)ش�ھلعج،ن3يضالمانيدقعلاللاخاعساواومنيراقعلاعاطقلاد_ش
�Zع���اسأل)شWةين.صلايراقعلارBوطتلاتا�رشمظعمتدمتعاراقعلا�Zعديا��لمابلطلاةيبلتلو.ملاعلاKLداصتقا�aكأ
نم)%80(نم�aكألجلأاة3aصقضورقلاتل)شدقف،]دنارجرفيإ[ةكرشكلذ�Zعةلثملأا�aكأنملعلو،لجلأاة3aصقضورقلا
ھع¥راشمجاتحتيذلا،يراقعلارامث�سلااةعيبطعم-ا_لجأرصقبhسW-بسان�تلاةعفترمدئاوفتاذضورقL¡و،اg ويد�Lامجإ

.لامتكلالةلBوطة�aف��إ

Nomura Holdings Inc ردصلما:

12

 ينيصلا يراقعلا عاطقلا

شلاتض�aقادقف،]دنارجرفيإ[نويد�Lامجإنم
ّ

وحنةكر

ءاطسونعةرابعL¡�©لاو،KLرصلمالّظلاةمظنأنم)45٪(
��إلصتدقةيلاعدئاوفبةيلامتامدخنومدقين3يلام
دامتعلاااذl.كونبلادئاوفنم3aثكب�Zعأةبس�L¡و،)25٪(

ةيلاعلادئاوفلاتاذلجلأاة3aصقضورقلا�Zعماتلاھبش
.ةعاقفلابھبشأ��يصلايراقعلاعاطقلالعج�Lاعلارط<&او

45%

ضورقلا ةبسنفيصرلما لظلا ةمظنأ

ليCجلإا لحلما جتانلا

6صلا في راقعلا خيرات لىع ةللاطإ
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تاونسلا5 رادم لىع تاراقعلا عاطق لىإ ةينيصلا كونبلا ضورق

3يراقعلا نيروطلما ضورق ةينيصلا ةيراقعلا نوهرلا
20182019202020212022

  ةـPراقعلا نوـ,رلاةـميق تلصو ثيح ,ىرخلأا تاعاطقلا نDب نم @?علأا يراقعلا عاطقلل  ةين5صلا ةيكنبلا نو,رلاو ضورقلا ل#ش!
 V[اــمجأ لــصو نPDراــقعلا نPروــطلما  نأ ثــيح ,رلاود راــيلم )547( لداــع اــم يأ bcيــص ناوــي نوــيلرت )39( @ــ[إ )2022( سراــم VــU ةرخأــتلما
 .رلاود رايلم )182( لداعq ام يأ bcيص ناوي نويلرت )13( @[إ ةين5صلا كونبلا نم مmضورق

7صلا في يراقعلا عاطقلل ةينيصلا ضورقلا لدعم

لرت
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ي ن
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 ن
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ن
 ي

 ةمزلأا ةيادب
 ةينيصلا ةيراقعلا

 نXكب ةنيدم :9 يزكرلما �Kيصلا كنبلل ةثيدح ةروص

 BloombergThe people Bank of China : رداصلما

6صلا في يراقعلا عاطقلل ةينيصلا ضورقلا لدعم
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ةينيصلا ةيراقعلا ةمزلأا

02

  تاببسلماو ،ثادحلأا



Nomura Holdings Inc رداصلما :

yzيصلاxaامجلإاtuvaاجتانلانمةتفلاةبسlلثميوiونويل:رت)5(نcصلاa`يراقعلاعاطقلاتاداريإمXYغلبي
ذنمو،��zالمانرقلاتانيعس�رخاوأذنمةقوبسم�cغةمزأد�ش�عاطقلااذiنألاإ,رلاودنويل:رت(18)غلابلا
-:xaاوتلا�vعرشاعلار�شللتاراقعلاراعسأتطبiدقفةيلا�uاةنسلاةيادب

22.2% 31.5%

ثمت
ّ

،ةين صلا]دنارجرفيإ[ةكرشلثم،ى��كلايراقعلار:وطتّلاتا�رشنمدٍدعلامعأفقوتa`ةيّلا�uاةمزلأاتل
iة:راقعلاضورقلاطاسقأعفدةعطاقمراش,نانعرفسأفاقيلإااذ`aكأ¦�لصتغلابم©و،ةين صةنيدم90نم
ىرخأة�جنمفراصلمانc©وتاراقعلايروطمونcض�¯قلمانcبةينوناقكراعمت®شlثيح.رلاود)رايلمx�)370إ

نعا¹ºمددعفلختوتا�رشلاهذiىدلةلويسلاتعجارتكلذلةجي,نو.ة:راقعلاعر́اشلماذيفنتa`رخأتلاب®س±
ةفقوتلماعر́اشلماةميقxaامجإنأ�xإتاريدقتلاضع±�cش�و,ةيلالماطاسولأاقلقراثأام،ةيلالماتاما«¯للاادادس

.رلاودرايلم700زواجتي

 ةينكسلا تادحولا تاعيبم طوبه

ن:روطلمانأبةينابايلا]ارومون[ةكرشتردقو
Âzلالزانلمانمطقفxa60%اوحاوملسنcين صلا
نممىقبتنموم2020وم2013نcباقبسماiوعاب
انموي�xإم�لزانم�vعاولصحيمل%40ةبسlلÅش�

iاذ.

=صلا في ءاصحلإل ينطولا بتكلما تانايب

فشكهرود©و،)2021(��مت®سذنما�مايقأa`روiدتنمة:راقعلاتا�رشلام�سأراعسأوة:راقعلاتادنسلاتناع
ةيسورلابر�uاو،انرو�ةحئا�YارًاثآاËºو�a`عون,تثيح،كلذتاب®سمنعءاصحلإلyzيصلاyzطولابتكلما
براقيامتلمشةلمتtuارارضلأاف،]دنارجرفيإانياش�[ةعومجمطوقسةيلامتحاي�أتىرخأة�جنمو،ةيناركولأا

Åنب170
ً

لاضف،ايً®نجأ120و،ايًلحما
ً

1300نم�¦كأددÑºددÑºيذلارملأا،رلاودرايلم160ةغلابلاضورقلانع
.لامعلانcيلاموفظومفلأx�200إةفاضلإاب،نcصلاÒaاونyz`aكسعورشم

ةينكسلا تادحولل ةينيصلا تاعيبم طوبه

2022 برمتبس2022 ويام

The Wall Street JournalNational Real Estate Development and Sales from January to August 2022

تاببسلماو ثادحلأا ،ةينيصلا ةيراقعلا ةمزلأا
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ن_صلا ^[ ءاصحلإل XYطولا بتكلما تانايب : ردصلما

نمضفخنادقيراقعلار:وطتلالاجمyz`aطولارامث,سلاانأبنcصلاa`ءاصحلإلyzطولابتكلماتانايب�cش�
l8.8(ةبس%(إx�)8%-(`aف¯�)x�)1,419إرامث,سلاالدعلملامجإغلبلمالصونأثيح(2022-2021)نcبامة
.رلاودرايلم

yzكسلارامث,سلاالثميامك,)%20(وحنلÅش�ھلعج،نcيضالمانيدقعلاللاخاعساواومنيراقعلاعاطقلاد�ش
لدعمورامث,سلاالدعمرثأتة:راقعلاةمزلأاهذiلظa`و,نcصللyzيصلاxaامجلإاtuvaاجتانلانمxa(%10)اوح

.هاندأتانايبلا×Öوتامكعاطقلاa`تاع�ابلما

 ينيصلا راقعلا عاطق في ر-ثتسلاا و& لدعم

ةحاسلما ثيح نم ةينكسلاو ةيراجتلا Mابلما تاعيبم لدعم

 ينيصلا راقعلا عاطق في رWثتسلاا وS لدعم

تاببسلماو ثادحلأا ،ةينيصلا ةيراقعلا ةمزلأا

يlابلماتاعيبمةحاسمتغلب،��مت®سx�2022إ2021ريانينمة�¯فa`نأءاصحلإلyzطولابتكلماتانايب�cش�
تضفخناكلذك.)%-22.2(ةبسÙبعيبلالدعمضفخناثيح،عØرم�¯منويلمxa)(10,114.22اوحة:راجتلا
ماعنمويام�xإريانينمة�¯فلاللاخا�لىوتسمىlدأنأتانايبلا�cش�و.)26,3-%(ةبسÙبةينكسلايlابلماتاعيبم

��مت®س�xإريانينمة�¯فلاللاخx�)26.3%(`aإضافخنلااة�cتوتعجارتو.)%31.5(ةبسÙبتضفخناثيح،2021
.ھسفنماعلانم
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Financial Times  رداصلما :

؟ةمزلأا تأدب فيك

The Law on Administration of Urban Real Estate of the People's Republic of China

 )تاراقعلا باحصأ( 7صلا في ةيراقعلا ةمزلأل سييئرلا ببسلا

دادعأديازتوiةمزلأامقافتÚ�z`a ئرلالماعلاھنوÅبةمّت�لماطاسولأاa`ھيلإراش�يذلاو،ةمزلأاتاب®سمزربأ
a`اديدشارُّخأتھنو��تع�امب®س±؛)نيديفتسلما(تاراقعلاباÜuأنcبة:راقعلاضورقلاطاسقأعفدلنcضفارلا

!ةدحولام�ميلس�تقو

100
عوشرم
لطعتم

 ,][ China Real Estate Corps Informationثاـحبلأا ةكرـش ترـجأ
دادــــس نــــع اوــــفقوت ةدــــيد�Yا تاراــــقعلا باuــــÜأ نأ تفــــشك ةــــسارد
 )700( �ــxإ لــصت دــق ةــميقب لــقلأا �ــvع اعورــشم(100) ـــل تاعورــشلما
 ب®ـــس± ةين ـــص ةـــنيدم(50) نـــم �ـــ¦كأ aـــ` كـــلذو اـــب:رقت رلاود راـــيلم
.راعسلأا يواæº نم فواtåاو ءانبلا a` رخأتلا

lترش Üuنياف[ ةفيÙأ نأ]زمياـت لاشÜـuا تاراـقعلا با�Yعـفد نـع نوـفقوتي دـق ةدـيد 
 اــــم وــــiو رلاود راــــيلم )(370 و راــــيلم(150) نcــــب اــــم اــــèºميق حوا�ــــ¯ت zــــÂلا ةــــ:راقعلا ضورــــقلا
 ميلــــس� aــــ` نc:راــــقعلا ن:روــــطلما رخأــــت ب®ــــس± كــــلذو .عاــــطقلا اذــــéº اديدــــش اــــعجارت zــــyع�
.ةينكسلا تادحولا

Dصلا في ةيراقعلا ةمزلأابيراقعلا ريوطتلا تاكشر ةقلاع

ّنأ �ـــxإ ةـــيلماعلاو ةـــيلtuا ر:راـــقتلاو تاـــساردلا نـــم ددـــع �cـــش�  اـــميف ءارـــم�uادودـــ�uا اوـــطخت نcـــصلاب نc:راـــقعلا ن:رّوـــطلما 
Ùـس ,)م(1994 ماـع يـفف , )ةـطرا�åا �ـvع عـيبلا( ةينكـسلا تادحولل قبسلما عيبلا نوناقب قلعتي

ّ
 اـنوناق ةين ـصلا ةـمو�uÅا ت

�êــــYراــــقعلا ن:روــــطلما دعاــــسو́ ع:cع نvع عــــيبلا( قبــــسلما عــــيبلا للاــــخ نــــم  ةوــــقب قوــــسلا لوــــخد �ــــvا �ــــ�åنأ ثــــيح)ةــــطرا 
:طورش ةعØرأ دع± كلذو ا�لامتكا لبق ةينكسلا تادحولا  اوعي®ي نأب نc:راقعلا ن:روطملل حمس� نوناقلا

 لاومأ مادختسا
ءانبلا في ءلامعلا

 نم%25 كلاتما
Iعوشرلما ن

 لىع لوصحلا
ءانبلا صيخارت

  ضرأ ءاشر
 عوشرلما

1234

لاإ
ّ
خأ دـــــق نPDراـــــقعلا نPروـــــطلما نأ 

ّ
 �cـــــ�ارلأا ءارـــــش VـــــU ا,ومدختـــــسا دـــــق مـــــmف ,ءاـــــنبلا VـــــU ءلاـــــمعلا لاوـــــمأ مادختـــــسا وـــــ,و طرـــــشv اوـــــل

 غـلبت  cـ�لاو   ,ةـPراقعلا ضورـقلا مكارـت و ,ءلاـمعلا ءاي�ـسا  كـلذ نـع جتـنأ اـمم ءلاـمعلل ع�راشلما ميلس! UV رخأت @[إ ىدأ امم ,ةديد��ا
  Evergrande]دـنارجرفيإ[ ةـعومجم ةـمزأ عـم تأدـب bcيـصلا يراـقعلا عاـطقلا VـU ى�ـ�كلا ةـمزلأاف .رلاود نوـيلPرتV (7.5)[اوـح ا��ميق
 نـم �ـ£كأ اـ��ميق غـلبت cـ�لا اـ�¤ويد دادـس UV ا�Dبك ا�£ع! ي¡اع! ذإ ,نDصلا UV يراقع روطم ��كأ ي¡اث �Vو )م(2020 ماع UV تعلدنا �cلا

.رلاود رايلم300
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Global 500 : رداصلما

 Evergrande Group]ةينيصلادنارجرفيإ[ ةكشر

Evergrande Group]دنارجرفيإ[  ةعومجم نع ةماع ةرظن

 China Evergrande Group]ةين ـصلادـنارجرفيإ[ ةـعومجم
Hengda]ادــقنيi[ ةــعومجمب اًقباــس ةــفورعلما Group ،ñــa 
 ،نcــصلاaــ` تاــعيبلما ثــيح نــم يراــقع ر:وــطت ةكرــش �ــ�كأ يlاــث
 نــم ملاــعلا aــ` ةــعومجم �ــ�كلأ(122) زــكرلما لــتحت اــ�لعجي اــمم

ًقفو كــلذو ، تادارــيلإا ثــيح 500] لاــ©ولغنــش�روف[ ةــمئاقل اــ
 اـمك ،صåـxa )200,000( òاوـح ةكرشلا فظوت .م2021 ماعل
 ]ةين ـــصلادـــنارجرفيإ[ ةـــعومجم نأ  تاـــساردلا ضـــع± تراـــشأ
 )3.8( نــــم �ــــ¦كأ �ــــvع ظاــــف�uا aــــ̀ رــــشابم �ــــcغ ةــــق:رطب دعاــــس�
.ماع ل� ةفيظو نويلم

ساديا / ازلاب-,+*او' عورشم طيABا ةر'ز ةر?زجناوش>يس عورشم -;يس دنارجرفيإ عورشم

dدنارجرفيإ ةكشر عيراشم زربأ نم جذا

123

4
5

112345 سHنيف نإ فيلا

اديدحتوا�س سأتنمةنس)13(دعØو،)1996(ماعa`]دنارجرفيإ[ةكرشتسسأت
ً

`aدنارجرفيإ[تحرط)2009(ر©وتكأ[
اءزج

ً
عمجنما¹ºكماموiو،دحاولام�سللتارلاود)3.5(لباقمجنو�جنوiةصروبxa`aولأاماعلاباتتكلالا�م�سأنم

لعفلابةنيدم]دنارجرفيإ[تنا�تقولاكلذa`.م�سلا�vعنcب,تكلمانمي��cمأرلاودنويلم)720(نم�¦كألداع�ام
ار�ش12ـلاللاخاõºلعةقحتسلمانويدلاxaامجإا¹ºيحغل©و،كونبلل

ً
.رلاودنويلم)xa)922اوح

Evergrande Group

   ةينHصلادنارجرفيإ ةعومHN,- AOئرلا رقلما
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The Wall Street Journal رداصلما :

لوحارPرقت،نDصلاUVيراقعروطم��كأي¡اث،]ةين5صلادنارجرفيإ[ةكرشتردصأ
نPراش�سمت©يعدقوةلويسلاUVةيقيقحةمزأھجاوتا�¤إ@?عتراشأةيلالماا��§¦

UVنويدللةل#ي,ةداعإتايلمع��كأنمنو#تدق�cلاضورقلاةل#ي,ةداعإUVرظنلل
.دلابلا

ويامUVرو,دتلابروطلماUVقوسلاةقثتأدبنأدعD�vخلأاV»وسلامييقتلاي!أPو
نDبضاغلاراقعلابا§¦ألبقنمتاجاجتحلاانمةلسلسكلذعب�يل(2022)

.ا�´اما²³لابءافولابةكرشلانوبلاطينيذلانDفظولماودارفلأانPرمث�سلماو

ا�´ادحوUVصصحعيبططخنأشvسوملممدقتيأزرحتملا�¤إ،ةكرشلاتلاقو
ا,رقلمطط¸¼اعيبلانأةفيضم،ةPراقعلاتامد¸�اوةيئا¹رmكلاتارايسلاتامد¸�
UV,عقوتمو,امكلمتكيملغ¡و½غ¡و.

يراقعلاعاطقلاUVى��كلاةمزلأاتأدتباكلذ¹و
Evergrande]دنارجرفيإ[ةعومجمةمزأبbcيصلا
UVا�Dبكا�£ع!ي¡اع!ذإ,م2020ماعUVتعلدنا�cلا

رايلم310نم�£كأا��ميقغلبت�cلاا�¤ويددادس
رلاود

 نويد دادس في Wعت
 ةينيصلا دنارغ رفيإ ةكشر
نم Wكأ لىإ لصيغلب^

 رلاود رايلم (310)

ةينيصلا ةمزلأاب  ]دنارجرفيإ[ ةكشر ةقلاع

ةPراقعلاضورقلالوأعفدUVنو�²شلماأدبPو،ذيفنتلالبقةينكسلاا�´ادحوعيبUVةين5صلاراقعلارPوطتتا½رشطش©ت
@?عتا½رشلادمتع!و،ا,ذيفنتدع¾وءانثأعفدلاUVنورمتس�وماوعأام¹رورmشأةدعvةPراقعلاع�راشلماءاش¡إلبق
ةيلامتاسراممب]دنارجرفيإ[ةكرشلثمتا½رشلاضعvتماق.اmع�راشمزاجنإUVضورقلاتاعفدا,رفوت�cلاةلويسلا
تادحولاميلس!رخأتوةPراقعلاع�راشلمافقوتني�DخلأانDماعلاللاخدادزاو.ع�راشلماضعvزاجنإ�DخأتUVتÀبس!
نإفاذmلو،ىطسولاةقبطلاتاورثمظعمنكاسلمال#ش!ثيح؛ةPراقعلاضورقلاÃVفادنDبقلقلارش¡ام،ةينكسلا
.�Dثكلاةايحة�Dسمقوعqاmملس!UVرخأتلا

ةمزلأاب ]دنارجرفيإ[ةكشر ةقلاع

�cلاوتاراقعلاعاطقلاUVتا½رشلالباقملماع100نم�£كأللاخنم]دنارجرفيإ[ةكرشلةيلالماةردقلاىوتسمديدحتمتي
ةوقسما¸�اىوتسلماUVو,دادسلاUVةيلالماا�ر́دقفعضلولأاىوتسلمال#شqثيح,ةيمانلاةيداصتقلااقاوسلأاUVلمع!
.دادسUVةيلالماا�ر́دق

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5 2022

اهنويد دادس في ]دنارجرفيإ[ ةكشر ةردقلا ىوتسم

2018

Investing عقوم

1

2

3

4

%100-%95 ةبسyب اwxويد   دادس stع ةكرشلا ةردقم5

%94-%89ةبسyب  اwxويد دادس stع ةكرشلا ةردق

 %88-%80ةبسyب اwxويد دادس stع ةكرشلا ةردقم

%79-%59ةبسyب  اwxويد دادس stع ةكرشلا ةردق

لقأو58% ةبسyب  اwxويد دادس stع ةكرشلا ةردق
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Bloomberg : رداصلما

ي½�Dمأضرقةميق�Vرلاودنويلم)381.5(و،ةكرشلاةنPزخUVرلاودنويلم)435(بناج@[إ،V[ولأاماعلاباتتكلااةليصح
vصقلاىدلما@?عةكرشلانويدنمةقحتسلماتاعفدلاةيطغ!ا�¤أشنمةعمتجمغلابلماهذ,تنا½،ةق,رمطورشD�،نمنا½و
ديدجتنمتنكمتلاحUVكلذو،��cارلأانما��ظفحمم�ËةداPزUVةكرشلاھمدختس!غلبلمااذ,نمءزجضيفينأنكملما
vا�¤ويدضع،vجوة�²فدعD³حرطنمةmلوخدللةعفترمةدئافراعسأبكونبلانمض�²قت]دنارجرفيإ[تأدبماعلاباتتكلالاUV
UVرلاودرايلم)50(نم]دنارجرفيإ[تض�²قالاثلماليÀس@?ع،س5ئرلااmلمعلاجمباmلةقلاعلالامعأوةطش¡أ
لولحبرلاودتارايلم)310(اD�ًخأو،)2018(ةيا�Íبرلاودرايلم)274(مث،)2015(ةيا�¤UVرلاودرايلم)95(@[إ،)2014(فصتنم
نما�Íم��كلأاءز��ا@?عتلصح�cلالاوملأا�Vو،ة�Dخلأاتاونسلاللاخ]دنارجرفيإ[نويدم�Ëروطتاذك,،)2020(ةيا�¤
.كونبلا

ةمزلأاب ]دنارجرفيإ[ ةكشر ةقلاع

]دنارجرفيإ[ ةكشر ضورق روطت لحارم

  نويلم(381.5)
رلاود رايلم )50(رلاود

رلاود  رايلم(95)

2014 2009

20
15

رلاود رايلم(274) رلاود رايلم(310)
20202018

 ةيبنجأو ةيلحم كونبةيكيرمأ كونب

ةمزلأا ةيادب

؟ اهنويد عفدب ]دنارجرفيإ[ ةكشر عطتست w ول ثدحيس اذام

 رPراــقتلا نــم ددــع كاــن, لاإ  ,ملاــعلا لود لــ#ل ريدــصتلاو @ــ[ولأا ةــجردلاب ةعانــصلا @ــ?ع دــمتع�و �ــDبكو عــساو bcيــصلا  داــصتقلاا نإ
-: ا,زربأ نمو تا�Dثأتلا ضعv بترت دق ,ا�¤ويد عفد ]دنارجرفيإ[ ةكرشعتطتس! مل لاح UV ھنأ�Ïلإ �Dش! ,ةيÀنجلأا تلااقلماو

 ايبنجأ اكنب120 و اينيص اكنب170 رضرت

 ءانبلا داوم دروت يتلا تاكشرلل نويد دادس نع فلختلا
 ]دنارجرفيإ[ ةكشرل

1

3

The people Bank of China ضا�رلا ةفي�� : رداصلما

فظوم فلأ200 نم \كأ ةراسخو حيسرت5
  لaعلا _يلام و

iنبلا عاطقلا في ةمدص لكشت

 في ينكس عوشرم(1300) ءانب لaكتسا نع فلختلا
 ةينيص ةنيدم )28(

2

4

6
لىإ كادسان ةصروبب لوادتلما مهسلا رعس ضافخنا

 لعجي ام ،2022 ماع نم تارلاود )3,4( نم لاًدب اتنس )29(
.)90%( ةبارقب تارخدم نوسرخي مهسلأا ةلمح
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The New York Times ردصلما :

عقاوم@?عةمراصةباقرضرفUV@[ولأاةوط¸�الثمتت،رملأاةيادبUVتاوطخةدّعvمايقلا@[إةين5صلاتاطلسلاتعفدةمزلأا
.ةن,ارلاعاضولأا@?عاجًاجتحا؛ضورقلاهذ,دادسنعفقوتلا@[إوعدت�cلاÒVامتجلاالصاوتلالئاسو

لامكتسانععاطقلاز�UVÓتÀبس!�cلاUVرصلمالظلاةمظنأة¹راحمبةمو#§�امايقUVلثمتتفةيناثلاةوط¸�اامأو
.ةين5صةنيدمنDسمخنم�£كأUVة�DبكةPراقعتاعورشم

رارقتسا@?عارطخل#ش!دق�cلاوةيلاعلاضورقلاتاذةPراقعلاتا½رشلاتفد��ساةلمحءاش¡إبتنا#فةثلاثلاةوط¸�اامأ
اددعتثدحتساف،bcيصلاداصتقلاا

ً
نملقأ@[إضورقلاةمكارم@?عنPDراقعلانPروطلماةردقصيلقتا�Íمنا½،تاع�رش�لانم

70UVلوصأمييقتنمةئالماmزتلاأو،اPدلنو#تنأو،ةيلالماا��ميق@?عتا½رشلاهذ,نويددÔا�UVةيطغتليفكتةلويستقويأ
.لجلأاة�Dصقا�¤ويد
زكارمبسح¹و،راي�¤لالةضرعُا��لعجوةديدعتا½رشتز,و،bcيصلايراقعلاعاطقلاةعيبطنمت�Dّغتارارقلاهذ,
ةطبترمتا½رشلاهذ,،دنارجرفيإھنمي¡اع!رطِ¸�افقولماسفنبىرخأةPراقعتا½رشرشعنعلقيلاامكانmف،تاساردلا
vغلابملقتلاتاعيبمدوقعmرلاودرايلم)290(نعا.

تدبأةين5صلاةمو#§�اف,امامتةفلتخمفاد,لأتءاجbcيصلايراقعلاعاطقلاةل#ي,ةداعلإةين5صلاةمو#§�اتاءارجإنإ
امو،ة¹راضمللس5لونكسللراقعلانأفقومنم�£كأUVة§Úوم،راقعلاراعسأUVدا§�اعافترلاانما�Dثك��cالماUVا,ءاي�سا
ةماودUVاقحلابÀس�يلا�Ïح،ةيلا§�اةمزلأانمثلانا½نÛو�Ïحيراقعلاعاطقلاكرادتةلواحمو,ةين5صلاةمو#§�اھتلعف
.ا�Íمجور¸�انDصللنكميلاةيداصتقا

؟ةمزلأا ةينيصلا ةموكحلا تهجاو فيك

  ةمزلأا ءوشن دنع ةنيصلا ةموكحلا اهتماق يتلا تاوطخلا

 لئاسو  عقاوم @?ع ةمراص ةباقر ضرف
ÒVامتجلاا لصاوتلا

UVرصلما لظلا ةمظنأ ة¹راحم

 ةPراقعلا تا½رشلا تفد��سا ةلمح ءاش¡إ
ةيلاعلا ضورقلا تاذ

2020

2020

2021

 يرCثتسا قودنص
  رلاود )رايلم44(

نيروطلما
 يراقعلا

 يزكرلما كنبلا
 ينيصلا

عاطقلاذاقنلإةيئدبمةطخعضوUVتلثمتةعvارلاةوط¸�اامأ
ةدعاسلماPراقعقودنصتقلطأثيحنDصلابيراقعلا
ةميقغلبثيح,نويدلاةمزألحونPDراقعلانPروطلما
تاساردلاضعvتراشأو,)رايلمV)44[اوحيراقعلاقودنصلا

ةمزلأالحUVهدحويفكيلاقودنصلااذ,نأرPراقتلاو
@?عةدعاسلماUVنDصلاةمو#حططختكلذلباقمو.ةPراقعلا
قلعتياميفنPرمث�سلماونPDراقعلانPروطلمانDبةقثلاداد�²سا
UVةطرا¸�ا@?ععيبلا[PRE SALE].

2022 معاد يرامث�سا قودنص س5سأت
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 ةمزأ رداوب رهظت له
؟)2008( في Hك ةديدج

03



نا�سلإاو ة�ورقلاو ةيدلبلاو نوؤشلا ةرازولا عقوم : رداصلما

؟)2008( في Rك ةديدج ةيلماع ةمزأ رداوب رهظت له

.ا=لوصأ نم %70 نع تاراقعلا تا0رش تا+ولطم د%زت لا

؟)2008( في rك ةديدج ةيلماع ةمزأ رداوب رهظت له

 ماـع ةدـحتلما تاـيلاولا VـU تثدـح cـ�لا كـلت لـثم ةـPراقع ةـمزلأا دعاـصت عـنلم نويدـلا نأـشv ءارـمح اـطوطخ ةين5ـصلا ةمو#§�ا تعضو
 :ي!لآا @?ع صنتو2020 ماع UV تعضو ءارم§�ا طوط¸�ا كلتو .)(2008

.ةكرشلل ةيلالما ةميقلا نيدلا DEاص زواجتي لا

.لجلأا ةVWصق ضورقلل ة%واسم لقلأا OPع ةلويسلا نوكت نأ

لا
خ

وط
ا ط

حل
ارم

 ء

1
2
3

 ؟ةينيصلا ةيراقعلا ةمزلأا ترهظ نأ دعب ةيفصرم ةمزأ تثدح له

 �Dياـــعلما نDـــب نـــمو  .ةين5ـــصلا ةـــPراقعلا ةـــمزلأاب ةـــقلعتم ,ةـــيلود وأ ةـــيلحم ةيفرـــصم ةـــمزأ كـــلان, نأ @ـــ?ع لدـــت تارـــشؤم يأ رـــmظت مـــل
-:ةيفرصلما ةمزلأا فPرع! UV ةمدختسلما

 عوـمجم لىإ ةمودعلما ضورقلا ةبسن
)%10( زواجتت ضورـقلا

ذاقنلإا ةيلمع وأ حلاصلإا مجح زواجت اذإ
.ليCجلإا ليحلما جتانلا نم )%(2

.كونبلا ضعب ميمأت ةمزلأا نع جتن اذإ

 ةلثمتم ةيكنب ةيqتسه ةلاح كانه جتن اذإ
لبق نم عئادولل qبك لييست في

تاطلسلا لخدت يعدتسي Cم vعدولما

 في لخادتلاو ،كباشتلاو ،ديقعتلا
؛اهبابسأو اهلماوع

 ةيفاكلا تامولعلما صقن
ةيفصرلما ةمزلأا نع

 ثـيح  .دـقع نـم �ـ£كأ لـبق  يـ#Pرملأا ]زرذارـب ناـميل[ كـنب راـي�¤ا  اـ�äف بÀـس! cـ�لا ةرـPرلما ةـيكPرملأا ةـمزلأا نـم اسرود نDصلا  تملع!
 ةيبلـس تا�Dثأـت كـنبلا سلاـفلإ ناـ½ .يراـقعلا ن,رـلا قوـس VـU تثدـح cـ�لا ةراـس¸�ا بÀس2008v ��متÀس UV ھسلافإ نع كنبلا نلعأ

.ملاعلا قاوسأ نم �Dثكلا @?ع

12

34

56
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 نود لوــحت يــتلا تانHــضلا
  ةـــيراقعلا عيراـــشلما Wـــعت
ةطراخلا لىع ةعابلما

04



bloomberg : رداصلما

نDصلالعجيذلاåVيتا�²سلااعvاطلاوبعش�لاوقمعلابتسلاåVيل¸�انواعتلاسلجملودعمةين5صلاتاقلاعلاعتمتت
åVيل¸�انواعتلاسل�¼يراجتكPرش��كأ½ةمقلاأوب�تلو،م2019ماعي¾ورولأاداحتلااحPزت

اه|ثأت ىدمو ةمزلأا تاعبت

@?عةمزلأاتايعادتلةطبحمةرظنUV]دنارغرفيإ[ةكرشةمزأتÀبس!
اؤطابتي¡اعqيذلا،bcيصلاداصتقلاا

ً
لاصأ

ً
UVتنلعأذإ،ومنلالدعم

ومنلدعلما�´اعقوتضيفختةينامتئلااتافي©صتلل]ش�يف[ةلا½و
لمحتتام¹ررمأو,و،م2022وم2021يماعلbcيصلاداصتقلاا
!ىرخأقاوسأ@?عدتمتدقلب،ھتاعبتنDصلا

ةPرفصلاةمراصلادويقلانمطوغضللعفلابضرعتييذلا،ا,داصتقلااD�ًبكادًيد�´نDصلاUVتاراقعلال½اشمل#ش!
ضعD�vش!نDحV.UV[امجلإاV?§¼اجتانلانم(%29)تاراقعلالثمتتاريدقتلاضعبلاقًفو.يلماعلاومنلاؤطابتو
[S&Pتردقو،تقولاضعبلعاطقلال½اشمرمتس!نأعقوتلمانمف،ھتاPوتسمى¡دأ@[إلصودققوسلانأتاساردلا

[Global Ratingsھيلعنا½اممأوسأضافخناو,و،)2022(ماعنم)(%30ةبس©باضًيأتضفخناتاراقعلاراعسأنأ
.2008ماعلةيلالماةمزلأاللاخ

V?§¼اجتانلاسمخنمبرقياملثميbcيصلاداصتقلاام�Ëنأام¹و،نDصلاUVيداصتقلااومنلاؤطابتbcعqاذ,و
.åVيل¸�اويلماعلاومنلا@?ع�Dثأتھلنو#يسهؤطابتنأÚòاولانمف،يلماعلاV[امجلإا

UV)%0.3(ةبس©بضافخنا@[إيدؤينDصللV[امجلإاV?§¼اجتانلاUV(1%)ةبس©بضافخنال½نأتاساردلاضعvتردق
.يلماعلاV[امجلإاV?§¼اجتانلا

ةطراخلا لىع عيبلا تان�ضو ةطراخلا لىع عيبلا ةمظنأ

لخأدقنPDراقعلانPروطلمانأو,نDصلاUVتثدح�cلايقيق§�اةمزلأابÀسنأباقباسانملعامك
ّ

قبسلماعيبلاطرشvاو
رخأتكلذ@?عبترتامما,و�²شا�cلاتادحولاءانب�DغUVءلامعلالاومأمادختسابكلذو،)ةطرا¸�ا@?ععيبلا(تادحولل
ةمزأثودحبقلعتياميفامأ.تاراقعلابا§¦لأرئاس¸�ادبكتو,تاراقعلاعاطقUVشامكناكلذنعجتنوع�راشلماUVليطع!و
ظنت�cلاويراقعلاروطلما@?عةضورفلماتاطا�²شلااوحئاوللادوجولكلذو,دراو�Dغكلذفجيل¸�الودUVة�õاشم

ّ
عيبلاةلأسمم

فقت�cلاوةيجيل¸�انادلبلاUVةقبطلمادونبلاضعvضرعتس¡ان,و.عيبلاUVةيفافشلاةداPز@?عدعاسqام�Vو,ةطرا¸�ا@?ع
.ةمزلأاثودحمدعنمضيعينمزٍجاحك

لىع ةعابلما ةيراقعلا عيراشلما 3عت نود لوحت يتلا تان$ضلا
ةطراخلا

 ةطراخلا لىع عيبلا
تاراملإا في

 ةطراخلا لىع عيبلا
ةيدوعسلا في

 ةطراخلا لىع عيبلا
رطق في

@?ععيبلاطورشلام,أنمنإ
UVءاجالماقًفوتاراملإاUVةطرا¸�ا
ةطرا¸�ا@?ععيبلاميظنتنوناق
روطلماكلتمينأبجي،ھبلومعلما

لبقضرلأاةيكلمةميقنم100%
حتفبوجو@?عةولاع،عيبلابءدبلا

ةميقنم%20عاديÛوةقثلاباسح
.ھيفعورشلما

تادحولاعيبلةيميظنتلاةحئلالارودص
ا,دونبزربأنم�cلاةطPر¸�ا@?عةPراقعلا
،ةدح@?ععورشمل#لنامضباسححتف
ةصا¸�اةيدقنلاتاقفدتلاضارغلأنو#ي
نأ@?ع،عورشلما@?عفرصلاوعورشلماب
ةيلالماغلابلماعيمجباس§�ااذ,UVعدوت
,ةعابمةدحول#لني�²شلمانمةعوفدلما

اقيبطتنا#سلإاةرازوتروطاضيأمك
qرمث�سمللحمسPراقعلابا§¦أون
.يراقعلاروطلماةيقادصمنمدكأتلا

ةعومجمةPرطقلاةمو#§�اتردصأ
نمضت�cلاتاطا�²شلااوحئاوللانم

نأشvيراقعلاروطلمالمعةيفافش
هذ,زربأنمو,ةطرا¸�ا@?ععيبلا
تنمضتثيح7)(ةدالماحئاوللا

مادختسااmم,أنمودونبةتس
UVباس§�اUVةعدولمالاوملأا
ھلةصص¸¼اضارغلأا

ةطرا��ا stع عيب ^[ ةيميظنتلا حئاوللا 20



نا�سلإاو ة�ورقلاو ةيدلبلاو نوؤشلا ةرازولا عقوم : ردصلما

 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةطراخلا لىع عيبلا تان�ض

 جمانرب مهاسي فيك
 في »فياو«
 تاـــــمزَأ ةـــــهجاوم
؟هذهك

 حمـــــسqثـــــيح )VـــــUاو( Ï÷ـــــسq اـــــقيبطت  ةيدوعـــــسلا ةـــــي¹رعلا ةـــــكلملماب نا#ـــــسلإا ةرازو تروـــــط
 جماــــنرب للاــــخ نــــم يراــــقعلا روــــطلما ةيقادــــصم نــــم دــــكأتلا راــــقعلا با§ــــ¦أو نPرمث�ــــسملل
 قوــقح نامــض فادــ,لأا هذــ, نDــب نــمو ،فادــ,لأا نــم دــيدعلا قــيقحتل ةــطرا¸�ا @ــ?ع عــيبلا
 دعاــسq اــن, نــمو ،ةــكلملما VــU يراــقعلا عاــطقلا VــU ةيفافــشلا ىوتــسم زــPزع!و فارــطلأا ةــفا½
 VـــــU ثدـــــح اـــــم ســـــكع @ـــــ?ع رمث�ـــــسلماو يراـــــقعلا روـــــطلما نDـــــب ةـــــقثلا زـــــPزع! VـــــU قـــــيبطتلا اذـــــ,

  .نDصلا

  راقعلا باحصلأ جمانبرلا تازيمم

 نCض باسح
 لكل صصخم

 عوشرم

 فاشرإ
 يراشتسا

 سيدنه
 ةيناديم تارايز

 عوشرملل

 نم دكأتلا
 كصلا ةملاس
 هشيمهتو

 يراقعلا روطملل جمانبرلا تازيمم

ةمزلأا دح في مهاسي ةطراخلا لىع عيبلا في  غلابلما فصر دpتعا

لاإعورشلماضرغvةعدولمالاوملأانمغلبميأفرصمدعھنمضرغلانامضباسحدوجو
ّ

ةبقارملعجيامم.عورشملل
.نDصلاUVثدحامھيÀشةمزأبÀسqدقكلذسكعنلأ,ةيفافش�£كأءارشلاتايلمع
:دمتعqنأدعvلاإھنمفرصيلاو،كنبلادنعنامضلاباسح

 ليو�
شرابم

 نم
  نيUVشلما

 xكأ
ةيلعاف

 وألبق عيبلا
ةلحرم للاخ

 ذيفنتلا

بركأ ةقث

قوسلا شاع"إ

 يراقعلا

 ةقثلا ةدا1زو

 ھيف

 تاكاشر
 لضفأ

ةيمو<=9ا تا;:9ا

 كونبلا ن1روطلما

تاHرشلا

ةيسدن;لا بتا<لما

 xكأ
 انامأ

 قوقح ةيامح
 ن?روطلما
ديفتسلماو

 دئاوع
 لضفأ

ل?ومتلا hVفوت-
رطاAjا ليلقت-
 لودlOا ليلقت-

  -mمزلا

 ةكلملما في ةَطرِاخلا لىع عيبلا تانrض

vدــع !øــ�لا ع�راــشلما �ــ£ع! بابــسأ صي¸ــc جاوmوــطتلا عاــطق تــPيراــقعلا ر UــV ــصلاDطاــش¡ زــكترلما ن
ُ

 @ــ?عُ ھ
طرِا¸�ا @?ع عيبلا

َ
َّنأ نDبت ،ة  cـ�لا نDناوـقلاو ةـمظنلأا باـيغ وـ, ةـيلام تاـمزأ نـمُ ھعب�تـسا اـمو ُّ�ـ£عتلا بÀس 

.اmل ةصص¸¼ا ع�راشلما �Dغ UV ع�راشلما لاومأ لامعتسا ةينا#مإ مدع نمضت
ن V?ي اميف زُجِون ؛ ھيلع ءًان¹و

ُ
طرِا¸�ا @?ع عيبلا جمانرب نع ةذب

َ
 VـU جمان��لا اmجتنأ �cلا تانامضلاو ،)UVاو( ة

.ةدَحِ @?ع ٌّل½ ھل صص¸¼ا عورشلما @?ع ع�راشلما تاعيبم نع ةجتانلا تاداريلإا ةفا½ فرص ليÀس

يراشتسلاا �وناقلابساحلما

غلابلما فصر دpتعا
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05
 ةينيصلا ةيراقعلا ةمزلأا

ةدافتسلما سوردلاو



ةدافتسلما سوردلاو ةينيصلا ةيراقعلا ةمزلأا

 ةـمزأ ناـبايلا تـناع دوـقع ةـثلاث ذـنمف .يداـصتقلاا اـ�مXYو اـiروطت نع رظنلا ضغ± ةددعتم لود a` راقعلا تامزأ رركتت
 تداــ� ةــيلام ةــمزأ ت®بــس ةــ:راقع ةــمزأب مa 2008ــ` ةدــحتلما تاــيلاولا ترــم اــمك ،ةــل:وط اــماوعأ اــæºاعبت ترمتــسا ةــ:وق راــقع

 �ـxإ دـع± اـميف لوـحتتلـiو ةـ:راقع ةـمزأ يlاـع�و نcتلودـلا نcتاـéº نcـصلا قـu÷ت ل�ف .ملاعلاa` ةيداصتقلاا ةمظنلأاب فصع�
 تاــــيلاولاو ناــــبايلا aــــ` ثدــــح اــــم نإ ؟اــــ¹ºع ةــــجتانلا ةــــيلالما ةــــسدن�لاو ةــــ:راقعلا ضورــــقلا ةلمــــسر ب®ــــس± ةــــمراع ةــــيلام ةــــمزأ
 ةـطبترلما ةـيلالما رطا_^انمرذ\]اZEوتل يØرعلا جيل�åاو ملاعلا لودل راذنإ سارجأ ايلاح نcصلا a` ثدحي امو ةدحتلما
.ةدافتسلما سوردلا نمملعتلاو,ة%راقعلا ضورقلاب

 ةمزلأا نم ةدافتسلما سوردلا زربأ

لاإ عورشلما ضرغW ةعدولما لاوملأا نم غلبم يأ فرص مدع ھنم ضرغلا نامض باسح دوجو
ّ

عورشملل 

ةطرا<&ا �Zع عيبلا دنع ةمزلالا طورشلاب نBراقعلا  نBروطلما ما��لا

 ل)شW ھمادختسا متي مل اذإ ع¥رسلا ومنلل ةميقلا لوصلأا دحأ نيدلا نو)ي نأ نكمي .نيدح وذ حلاس L¡ نويدلا نإ
 ام لثم ,لBوطلا ىدلما �Zع ةيلالما ة'µلل ھيف ةعجر لا ادًيد�g ل)ش5 نأ نكمي ةطرفلما نويدلا نأ ن3ح KL ، طرفم

  ]دنارجرفيإ[ ةكرش عم لصح

   لضفلأا ��إ هرBوطتو نB3راقعلا نBروطلما لمع راسم حي'µت

 زكرلما لتحت ا_لعجي امم ،ن3صلا KL تاعيبلما ثيح نم يراقع رBوطت ةكرش �aكأ ي�اث ]دنارجرفيإ[ ةكرش طوقس
اg¼ موقت تنا� �©لا ةئطا<&ا تاسراملما بhسW  ,ملاعلا KL ةعومجم �aكلأ )122(
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 قفولما هللاو



 ADDCكدآ
 ةيئا>لإا تاراشتسلال

 راـقعلا يعاـطق في ةيراـشتسا تامدخ مدقت ،ةيرادإ تاراشتسا ةكرـش كدآ
 في Dـصصختمو ءابرـخ عـم ةيجيتاترـسا تاكرــش اهيدلو ،ةـيضرحلا ةيمنتلاو

.Dيلماعو Dيلحم Dعاطقلا

 ةــــــــــمكوحلا
تاـــــسايسلاو

 تاــمـظـنـلما ءاــنب
عـيراـــشلما ةرادإو

 تاـساردلاو تاراشتسلاا
راقعلا في ةـصصختلما

انتسر(م

 ً:اقباس ةوشرنلما تاساردلاو ريراقتلا ضعب هاندأ

صاخلا عاطقلا  تاكاشر
عاطقلل تاردابلماو صرفلا زربأ
يراقعلا صاخلا

 صرــــــــــف زرــــــــــبأ حاــــــــــضيإ �ــــــــــZع رــــــــــBرقتلا موــــــــــقي

 ع¥راــــــشلما LــــــK يراــــــقعلا عاــــــطقلا ن3ــــــب نواــــــعتلا
ثــيح ،ةــيمو)'&اتارداــبلماو

ُ
هذــl فدg¿ــس5 

 عــم صاــ<&ا عاــطقلا تا�ارــش زــBزع5 ةــساردلا

.تا�رشلاو ةيمو)'&ا تا_^&ا 2022 ريا��ف

ESG ةمادتسلاا شرؤم
qياعلما ، ةيمهلأا ،موهفلما

 ،ةمادتـــــــــسلال )ESG( موـــــــــ_فم حرــــــــــش� رـــــــــBرقت
 ،»مادتـــــــــسلما رامث�ـــــــــسلاا« ةرـــــــــكفب ھـــــــــطابتراو
 مــــlأو ،تآــــش"لما �ــــZع ھــــقيبطت ةــــيمlأ ن3ــــبBو
 ةـــيلماعلا جذاـــمنلا ضـــعÆو ،ھـــس.ياقمو هزئاـــ�ر
 فــــيك رمث�ــــسملل ÊــــÉوBو ،موــــ_فلما قــــيبطتل
.ھتأش"م KL مو_فلما قبطي

2022 ريا��ف



 اذـهلىـع دLتـعلاا يـغبني لاُ هـَّنأ Lـك ،ةـقلاعلا تاذ تاـمولعلما عـيمج يـطغيُ هـنأ اًقلطُم ينعي لاو ،طقف تامولعلما ضارغلأ فللما اذه

 انتيلوؤـسم لىختُو ،باوصلاو أطخلل ًلاباق اًداهتجا اهنوك نع ودعت لا ذإ ،لاكشلأا نم لكش يأب تارارقلا وأ تاءارجلإا نم يأ ذاختا في فللما

.فللما اذه في درو ام لىع ءًانب ذخّتُي دق رارق يأ نع

Saudi Arabia ,Riyadh

Tel : +966 58 169 5071

Email : info@addcsa.com
Website: addcsa.com

https://www.addcsa.com/

